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البريطانية للتدريب  ةالأكاديميوسط بالشرق الأقسم  تشرفي

 دارةلإل جنيفبالشراكة مع معهد  (BATD) لتطويروا

(GIBM ) والشبكة السويدية لتطوير الاعمال(SNBE) 

 في بدعوتكم للمشاركة
 

 

 بلمانات المعاصرة وتحديات المستقالبلديات والأ -خبرات البرنامج الدولي لتبادل ال

 

 :عن البرنامج

كاديمية البريطانية للتدريب والتطوير بالشراكة مع معهد جينيف للإدارة والشبكة في هذا البرنامج صممت الأ

برنامج كامل متكامل في العمل البلدي سيتم إنجازه خلال عامين الاعمال لتنظيم وتنفيذ  السويدية لتطوير

بريطانيا، ) وخصوصا ة وخصوصا الأهم في أوروباحيث ان هدف هذا البرنامج نقل التجربة الأوروبي

  .في العمل البلدي الى دول أخرى حول العالم( السويد، وسويسرا

هذا العمل هو الأول من نوعه من حيث الحجم والنوعية، حيث انه من خلال اللقاءات والأنشطة المستمرة 

في كل مرحله من المراحل من خلال  سيتم تقييم التطورات وإعادة مراجعة الإنجازات وتقييمها وتقويمها

 .حيث سيتضمن البرنامج أربعة مراحلاللقاءات في المرحلة التي تليها، 



 :أوروبافي  العمل البلديمقدمة عن 

من اهم المؤسسات في الدول حيث ان تعتبر البلديات والامانات 

الدول الأوروبية تمنح تلك المؤسسة أكبر قدر ممكن من السلطة 

التي تقع تحت ادارتها، وهذا العمل جعل من  على المنطقة

البلديات في أوروبا مؤسسات عملاقة تقدم خدمات لا متناهية 

حياة  ك من القدرة على تحسينللسكان والمواطنين، كما انها تمتل

ورفاهيتهم، كل هذا لم يأتي بطريق الصدفة ولكن كان الافراد 

 .مستمركمردود طبيعي لعمل متواصل وتخطيط فعال، وتطوير 

وعند المقارنة بين العمل البلدي في أوروبا والدول الأخرى نجد ان هناك فرق كبير في أهمية هذه 

للدولة بينما في دول أخرى  التمويل احد مصادرالمؤسسات من حيث ان البلديات في المجتمع الأوروبي 

تطاعت انشاء مشاريع خدماتية تنتظر موازناتها كل عام من موازنة الدولة، كون ان البلديات في أوروبا اس

ضخمة مستثمرة كل مواردها لتقديم الخمة للمواطن بأفضل الطرق وبالاتجاه الاخر تحصيل أرباح وانتاجية 

، وابسط امثلة ذلك تحول النفايات وتطورها يادة فاعلية البلديةوكذلك ز كبيرة تساهم في تطور المدينة

ا والتخلص منها الى مشاريع ضخمة تدر على البلديات والصرف الصحي من عبئ على البلدية في تجميعه

% 09ل تدويرها والاستفادة من في بعض الدول الأوروبية عشرات الملايين من اليوروهات سنويا، من خلا

في بعض البلدان مثل بريطانيا والسويد والنرويج وبعض الدول الاخرى، والاهم من تلك من تلك النفايات 

 .و الحفاظ على البيئة وصحة مواطنيهمالملايين بالنسبة لهم ه
 

 :المراحل الأربعة التي سيتخللها البرنامج

 .التجربة الأوروبية في إدارة وقيادة العمل البلدي -1

 .وأثر ذلك على البيئة انتاجيةصرف الصحي الى مشاريع وال النفاياتالتجربة الأوروبية في تحويل  -2

 .مؤسساتهر دور البلديات في تنمية المجتمع المحلي وتطوي -3

 (مستقبل بلدياتنا)اللقاءات الثلاثة السابقة بعنوان مؤتمر عام يناقش نتائج  -4

 :من يستهدف هذا البرنامج

يستهدف هذا البرنامج الشخصيات المهمة وصاحبة النفوذ والصلاحيات في البلديات والوزارات ذات العلاقة 

بالعمل البلدي والبيئة وكذلك تدوير النفايات  بالعمل البلدي والامانات والمؤسسات والشركات ذات العلاقة

 :ضمنهمومعالجة مياه الصرف الصحي ومن 

 رؤساء الامانات واعضاء مجالس ادارتها. 

 مدراء الامانات وموظفي الإدارات العليا فيها. 

 مدراء البلديات وأعضاء الإدارات القيادية في البلدياتة، ومجالس البلديالأعضاء رؤساء البلديات و. 

 ارات البلديات من وكبار الموظفين وصناع القراروز. 

 الشركات والمؤسسات ذات العلاقة بالعمل البلدي والبيئة وتدوير النفايات ومعالجة المياه العادمة. 



 

 

 :هداف البرنامجأ

 نقل التجارب الأوروبية في العمل البلدي الى دول هي بحاجة الى التعرف على هذه التجربة. 

 قائمة على هذا البرنامج على نشر ثقافة البيئة النظيفة والجميلية من خلال نقل هدفت الجهات ال

 .يلها الى مشاريع استثماريهمياه الصرف الصحي وتحو ومعالجةتجربة تدوير النفايات 

  تنمية مؤسسات المجتمع المحلي بما فيها الصحة والتعليم من خلال نقل التجربة الأوروبية للدول

 .الأخرى

 ة حقيقية للتعارف بين أعضاء ورؤساء ومدراء البلديات من مختلف انحاء العالم وتبادل إعطاء فرص

 .الخبرات فيما بيتهم

  إعطاء الفرصة للبلديات واداراتها التعرف على اهم الشركات العالمية في مجال تدوير النفايات

 .همومعالجة مياه الصرف الصحي، وإمكانية التعاون والاستثمار المشترك فيما بين

 

لهذا العام  بداية شهر يونيو فيستبدأ  سابقة الذكر والتي المراحل الأربعةالأهداف ستتحقق من خلال هذه 

كما كما سياتي في التوضيح عن كل مرحلة من المراحل  5102شهر سبتمبر  بدايةوينتهي في  5102

 :في التاليهو موضح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نموذج تعرف على ال"

فى إدارة  عالميال

 "البلديات



 

 : عةعن كل مرحلة من المراحل الأرب معلومات
 

 .لندن بريطانيا –المؤسسات البلدية التجربة الأوروبية في إدارة وقيادة  -1

 :وستتضمن على 5102يونيو  2وتنتهي  5102يونيو  0ستبدأ هذه المرحلة من 

  على يد أحد خبراء العمل  البلدياتالقيادة وإدارة استراتيجيات اليوم الأول والثاني تدريب حول

في لندن حيث سيناقش التدريب العمل الإداري والقيادي من واقع  البلدي واحد أعضاء البلديات

 .العمل في بلدية لندن

 اليوم الثالث لقاء وورشة عمل في بلدية لندن مع القادة والمسؤولين الإداريين في البلدية. 

  اليوم الرابع ورشة عمل حول الخطط والاستراتيجيات للبلديات التي يعمل بها المشاركين وتبادل

ممثل عن بلدية لندن وممثل )رات بين بعضهم البعض ومشاركين ممثلين عن بلديات أوروبية الخب

 (.عن بلدية بلديه من السويد

 اليوم الخامس رحلة سياحة حول معالم لندن السياحية. 
 

وأثر ذلك على  إنتاجية،والصرف الصحي الى مشاريع  النفاياتالتجربة الأوروبية في تحويل  -2

 (العاصمة الاقتصادية للسويد)السويد جوتنبرج .. البيئة 

 :وستتضمن على 5102اغسطس  7وتنتهي  5102أغسطس  10ستبدأ هذه المرحلة من 

 السويد تلخص تسلسل تطور التعامل مع -ورشة عمل يقدمها مسؤول في بلدية جوتنبرج  اليوم الأول

عبئ على الدولة الى مرحلة استيراد المخلفات من دول المخلفات والصرف الصحي في السويد من 

 .مجاورة وإعادة تدويرها كمشاريع استثمارية

 زيارة للأقسام المختصة بالصحة والنفايات والبيئة في بلدية جوتنبرج والاجتماع مع  اليوم الثاني

ات والتعرف ممثلين عن هذه الأقسام في ورشة عمل حول اليات واستراتيجيات تلك الدوائر والإدار

 .على اليات العمل المشترك معهم في سبيل تطوير البلديات التي يعمل بها المشاركين

 زيارات ميدانية ولقاءات مع إدارة اهم شركات تدوير النفايات وتصفية  اليوم الثالث والرابع

 .الصرف الصحي في المدينة والمدن المجاورة والتعرف على اهم منتجات تلك الشركات وكمياتها

 رحلة حول اهم المعالم السياحية في مدينة جوتنبرج وضواحيها وكذلك رحلة بحرية  اليوم الخامس

 .بالباخرة

 سويسرا جنيف... دور البلديات في تنمية المجتمع المحلي وتطوير مؤسساته -3

 :وستتضمن على 5102مايو  51وتنتهي  5102مايو  02ستبدأ هذه المرحلة من 

تعرف كيف تحول “

النفايات الى 

 ”إنتاجيهمشاريع 

ومص

 "در للطاقة 



 يام على يد خبراء أوروبيين في العمل البلدي حيث سيتضمن دورة تدريبية لمدة خمسة أ

 :هذا التدريب التالي

 .التجربة الأوروبية في العمل البلدي اتجاه المواطنين -1

 –الخدمات  –تعليم  –صحة )دور البلديات الأوروبية في تطوير المؤسسات العامة في المدينة  -2

 (.منظمات المجتمع المدني

 .بيئة والمحميات الطبيعيةدور البلدية في حماية ال -3

 .دور البلديات في تطوير الاقتصاد ودعم الاستثمار والمنشئات الاقتصادية -4

 .التكنولوجيا ودور البلديات في تحول المدن الى مدن ذكية -5

 

 .(مستقل بلدياتنا)تحت عنوان  مؤتمر عام يناقش أهمية ونتائج المحاور الثلاثة السابقة -4

 :وستتضمن على 5102 سبتمبر 17وتنتهي  5102 تمبرسب 12ستبدأ هذه المرحلة من 

  مؤتمر دولي عام سيناقش اهم ثلاث قضايا سيتم اقتراحها والاجماع عليها من قبل اليوم الأول والثاني

 .المشاركين خلال الثلاث مراحل الأولى

  دعم اليوم الثالث ورشة عمل لوضع التوصيات لكل دولة من الدول المشاركة لكي تعمل على تحشيد

 .لتنفيذها داخل دولهم

 حفل اختتام وعشاء في مساء اليوم الثالث. 

 

 

 

 البلديات تجارب لنقل نسعى"

 "البيئه حماية فى الأوروبية



تكلفة للشخص التاريخ المدينة قسام البرنامجأ

جنيه   jun 2015 1450 05-01 لندن .التجربة الأوروبية في إدارة وقيادة العمل البلدي  -1

 إسترليني 

2-  

 

التجربة الأوروبية في تحويل المخلفات والصرف 

 .وأثر ذلك على البيئة انتاجيةمشاريع  الصحي الى

 

 جوتنبرج

 

03-07 Aug 2015 

جنيه   1450

 إسترليني 

3-  

 

دور البلديات في تنمية المجتمع المحلي وتطوير 

 .مؤسساته

 

 جنيف

 

16-20 May 2015 

جنيه   1450

 إسترليني

 

مؤتمر عام يناقش أهمية ونتائج اللقاءات الثلاثة السابقة   -4

 (ياتنامستقبل بلد)بعنوان 

  لندن

02-07 Sep 2016 

جنيه   1450

 استرليني

جنيه   0044 التواريخ اعلاه كافة المدن مراحل 4في حال التسجيل في البرنامج كامل 

 استرليني

  : تشملالبرنامج تكلفة 
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 .حقيبة تدريبية فاخرة تتضمن القرطاسية .2

 .المواد التدريبية والملفات والمحاضر والصور الفوتوغرافية والفيديو مخزنة على ذاكرة الكترونية .3

 ( سامسونج نوت)جهاز كفي لتسجيل الملاحظات  .4

 وجبة غداء في الأيام التي يكون فيها البرنامج يوم كامل .5

 .دريبات واللقاءاتكوفي بريك اثناء الورش والت .6

 رحلات سياحية مع كل برنامح .7
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